Aktuelle wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschaftschancen
In Spanien unter besonderer Beriuicksichtigung des spanischen LEH

Unternehmerreise Bayerische Spezialitaten im spanischen Einzelhandel
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Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen
Die spanischen Wirtschaftsregionen
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Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaftsregion Valencia

Die Starken im Uberblick

A Starke Forderung von FuE-Investitionen

A Strategische geografische Lage mit Anbindung an
Mittel- und Nordeuropa Uber Stral3e, Schiene, Meer
und Luft

A Hohe Verfligbarkeit von preisguinstiger
Industrieflache

A Starkes Netz an industriellen Zulieferbetrieben

A Hohe Verfugbarkeit von qualifiziertem Persosonal

Region Valenciaim Uberblick

Flache ( km?)
Einwohnerzahl
Hauptstadt
Provinzhauptstadte

Stadte / Gemeinden

BIP (Mrd. )
BIP pro Kopf (0)
Exporte (Mrd. ()

Importe (Mrd. 1)

23.255,0
4.939.550
Valencia

Alicante, Castelldn,
Valencia

542

Clel e
20.073
24,85

21,26

Quelle: Invest in Spain, Aktualisierung vom 23.03.2016



Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaftsregion Katalonien

Die Starken im Uberblick

A Hochindustrialisiert und Export-Motor Spaniens
A Hohe Diversifizierung der Industriebranchen

A Geografische und kulturelle Nahe zu Nordeuropa

A Attraktiver Investitionsstandort fiir internationale
Unternehmen

A Dichtbesiedelte Region mit fast 7,5 Millionen
Verbrauchern

Katalonien im Uberblick

Flache (km?)
Einwohnerzahl
Hauptstadt
Provinzhauptstadte

Stadte / Gemeinden

BIP (Mrd. )

BIP pro Kopf ()
Exporte (Mrd. 0)
Importe (Mrd. 1)

32.106
7.391.133
Barcelona

Barcelona, Lérida,
Gerona, Tarragona

946

199,79
26.996
60,20

71,89

Quelle: Invest in Spain, Aktualisierung vom 15.04.2016
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Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaftsregion Madrid

Die Starken im Uberblick

A Zentrale Lage und Verkehrsknotenpunkt

A Sitz von Zentralregierung und i verwaltung.
Dienstleistungsmetropole.

A Standort von tiber 5.000 internationalen
Unternehmen. Multikulturelle Bevolkerung aus 120
Landern

A National und international bedeutendes Handels-
und Finanzzentrum

A Renommierte internationale Universitaten und
Forschungszentren

Madrid im Uberblick

Flache (km?)
Einwohnerzahl
Hauptstadt
Provinzhauptstadte

Stadte / Gemeinden

BIP (Mrd. )

BIP pro Kopf ()
Exporte (Mrd. ()
Importe (Mrd. 1)

8,030
6.377.364
Madrid
Madrid

179

197,70
31.004
28,00

50,07

Quelle: Invest in Spain, Aktualisierung vom 22.02.2016



Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen
Kennzahlen 2016 und Tendenzen 2018

2016 2017 2018 @N
Bevolkerung 46,6 Mio. Einwohner »
Bevolkerungswachstum -0,30% -0,21% »
BIP 1,12Bill 1,16Bi I 0
BIP Wachstum 3,10% 310% O
BIP pro Kopf ca. 24.166040 ca. 25. 04R0¢
Inflationsrate -0,10% 2,00% @A
Arbeitslosenquote 20,00% 17,00% ,
Haushaltsdefizit (OECD 6/2016) -3,70% -3,00% ’
Staatsverschuldung 100,30% 98,40% ’

Quelle: GTAI 2017, basierend auf Angaben der Sparkassenstiftung FUNCAS und des Statistikamtes INE
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Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen
Entwicklung des bilateralen Handels
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Handels-

23,84 42,82 6161 6832 63,38 50,24 56,18 57,3 54,26 54,99 59,79 65,25 68,4 74,68

volumen

Import 10,65 16,09 19,83 20,69 20,7 18,96 21,96 22,49 23,21 23,64 24,84 2647 27,77 31,64
Saldo 2,54 10,64 2195 26,94 2198 12,32 12,26 12,32 7,84 7,71 10,11 12,31 12,86 11,4

N CN

Z Handelsbilanziberschuss fur DE 1990-2017: 307,05 Mrd.
g m Z Handelsbilanziberschuss fur DE 2002-2017: 240,53 Mrd.
5
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Quelle: DESTATIS, Abruf April 2018



Entwicklung wichtiger Branchen
Marktpotenzial fiir deutsche Unternehmen 2018

Maschinenbau

Chemie

Bau
Gesundheitswirtschaft
KFZ

IKT

Umwelttechnik
Medizintechnik
Energie

Tourismus

Nahrungsmittel
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Grol3projekte (1)
Ausgewahlte Grol3projekte (Investitionen in Mio. ()

Projekt- Investitions- Projektstand Anmerkung
bezeichnung summe

Madrid Nuevo Norte, 6.000 Anderung des Neue Finanz-City, 11.000
Geschaftscity Stadtentwicklungsplans Wohnungen und
im Norden der 2018; moglicher moderner
Hauptstadt Baubeginn Bahnhof
2019
Fertigstellung des 2.200 Ausschreibung der Teil des mediterranen
Hochgeschwindig- sechs Abschnitte bis Korridors; die Abschnitte
keitszugkorridors Juli 2018; Bau 2019 bis werden
Murcia-Almeria 2023 laut Bauministerium im 2.
Quartal 2018
ausgeschrieben
AENA, Investition 850 Umsetzung 2017 bis Flughafenbetreiber AENA
in Flughafen- 2021 kauft Systeme zur
Sicherheitstechnik Sprengstofferkennung

und Gepackinspektion fur
28 Flughafen
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Grol3projekte (2)

Ausgewahlte Grol3projekte (Investitionen in Mio. ()

Projekt-

Investitions-
summe

Projektstand

Anmerkung

bezeichnung

Ford Almussafes,
Investitionen in
das Werk in Valencia

Neubau des Ful3ball-
stadions Santiago
Bernabéu von Real
Madrid

Cepsa, Optimierung
der andalusischen
Raffinerien

La Rébida, Algeciras
Lidl, Logistikzentrum

n

750 Ankindigung November
2017

400 Vorstellung des neuen
Projekts, Bau ab Sommer
2018, circa drei Jahre

360 Anktindigung im
November
2017, Durchftihrung
bis 2019
70 Grundsteinlegung
Fruhjahr 2015;
Fertigstellung 2017

Zuerkennung auch der
Fertigung des neuen
Modells

des SUV Kuga an dieses
Werk ab 2020

Real Madrid plant Stadion
fur etwa 90.000 Zuschauer
mit Hotel

Verbesserungen der
Raffinerieprozesse,
Produktionssteigerung

Logistikplattform in Alcala de

Henares bei Madrid, die
grof3te in Europa
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Politische Lage

Stimmenanteil: Wahlen 2015 und 2016
Parlament 350 Sitze

&

AHK

= PP
m PSOE

= Podemos / IU
m Ciudadanos

m Andere
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Reformen wahrend der Krisenjahre
Haushaltskonsolidierung (Ausgaben, Einnahmen, Wettbewerbsfahigkeit)

Haushaltskonsolidierung (Ausgaben)

A
A
A

Offentlicher Dienst (Ministerien, Beamtengehalter, Einstellungsstopp)
Sozialsystem (Erhohung Renteneitrittsalter, Klirzungen Gesundheit u. Bildung)
Sonstiges (Abbau von Subventionen, Kiirzungen bei EE und Investitionen)

Haushaltskonsolidierung (Einnahmen)

To To Do o Io

EinfiUhrung neuer Steuern/Abgaben (Benzin- u. Energiesteuer, Soli flir Reiche)
Erhdhung von Steuern/Abgaben (MwSt auf 21%, Tabak- u. Alkohol)

Verfahren zur Steuererhebung (Bekdmpfung Steuerhinterziehung)
Privatisierungen (Flughéafen, Eisenbahnen, Hafen)

Sonstiges (Fiskalamnestie, Sozialversicherungspflicht von Zusatzleistungen)

Wettbewerbsfahigkeit

To To Do o Do

Arbeitsmarkt (Lockerung Kindigungsschutz, Aussetzen von Tarifvertragen)
Finanzm@rkte (Rekapitalisierung un-8ARER)f or men,
Offnung/Liberalisierung von Markten fir Waren und Dienstleistungen

Verfahren/Verwaltung (Burokratieabbau, Erhdhung Transparenz)

Unternehmensforderung, Bildung (Reindustrialisierung, Erziehungsgesetz)

AHK
13



Umfrage

Deutsche Unternehmen in Spanien.
Geschaftsklima und Erwartungen 2018

Camara de Comercio Alemana
para Espaiia

Deutsche Handelskammer

fiir Spanien



Ergebnisse
Bewertung der aktuellen wirtschafltichen Lage in Spanien 2016 - 2018

A Die Bewertung der

70% 65,13% wirtschaftlichen Lage ist
60,279 zufriedenstellend oder
60% besser als 2016
o0% A Mehr als 93% der
40% befragten Firmen
32,42% bewerten die
30% 28,21% wirtschaftliche Lage als
gut oder
20% zufriedenstellend.
10% 7,31% 6,67%
1) L1}
» . ] 0% 0%
gut zufrieden schlecht Sehr schlecht

E 2016 B 2018

'qu 15



Ergebnisse
Erwartungen zur Geschaftslage

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

n

0,51%

2018

M besser B unverandert

36,28%

2019

B schlechter

19,27%

7,29%

30,73%

2020-21

™ ohne Angaben

Die Erwartungen
sind ebenfalls
positiv und fast
57% der Firmen
erwarten, dass die
Lage sich 2018
weiter verbessert.
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Ergebnisse
Allgemeine Zufriedenheit mit der Niederlassung in Spanien

100%
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30%
20%
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0%

1994 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

BEJa B Nein

n

Mehr als 90 % der
befragten Firmen
geben an, dass sie
zufrieden mit den
Ergebnissen der
Geschaftsaktivitat
in Spanien sind
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Ergebnisse

Bewertung von Wettbewerbsfaktoren nach Wichtigkeit und Zufriedenheit

Tendencia de autonomia de las
Comunidades Auténomas funidad de -

mercado A

Condiciones y predisposicidndepage 4 ——  Estabilidad politica

Sueldos y costes salariales - Fundonamiento de la justicia
A

\ 35
Fundonamiento de la administracién

Acceso al crédito N . P
P > publica (no justicia)
y N

Ve

Condiciones de 1+D (fiscalidad, A\
. subvenciones, cooperacién con

Condiciones de vida para directivos
h N ""‘_‘l entidades de investigacion)

extranjeros

Calidad de la formacidn académica ,-‘L"'__,_ : Fiscalidad de la empresa

Calidad del sistema de formadén |
profesional no académico \ \

|7 Protecci6n de la propiedad intelectual

Ve

A

Calidad del sistema educativo escolar "~/ Transparencia de la licitacién publica

Productividad de los empleados"‘-«""' h

. " Derecho laboral v sindicatos
comparada con Alemania .

N y
A ./

L 4 p% .
Motivacién de los empleados . " Subvenciones para las empresas

"-—-.,I' L e
__—Seguridad del marco juridico de

inversiones en su sector
Acceso a tecnologfas

Costes energéticos |
Infraestructura

B importancia (1=nada importante / 4=muy importante)

W satisfaccion {1=no satisfecho / 4=muy satisfecho)

Die wichtigsten Aspekte
sind politische
Stabilitdt und Human
Kapital.

Am besten werden
Lebensbedinungen,
Motivation der
Mitarbeiter und
Produktivitat bewertet.
Faktoren, die das grobte
Ungleichgewicht
aufweisen sind
institutionelle
Faktoren und weitere
des Bildungssystems.
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Verkehrsinfrastruktur
Logistikangebot

46 Hafen

14.689 Autobahn-Km

a
& soFugnaten
=
A

3.200 Schnellzug-Km

Canarias

Las Palmas

| Cadiz
~_r

® Ceulta

19



Problem- und Erfolgsfaktoren
Problematik Marktaspekte

Zahlungsmoral

Preiswettbewerb (international)
Zahlungsziele, Vertragskonditione
Preiswettbewerb (national)

Zugang zu Distributionskanéle

Zugang zu Marktinformationen

Aufbau und Pflege von Kundenbeziehungg
Burokratie

Unkenntnis spezifischer Kundenbeduirfniss
Sprache/Kommunikation

Regionale Eigenheiten innerhalb Spanie
Logistik

Kulturelle Unterschiede

Image deutscher Produkte

0 0,5 1 15 2

2,5

Mittlere Bewertung auf einer Skala vor6l

v{( m (1 - problematisch / 6 unproblematisch)

3,5

4,5

55




Problem- und Erfolgsfaktoren
Standortfaktoren

Lebensbedingungen ausland. Fihrungskrafiets

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6

m Mittlere Bewertung auf einer Skala vorlE6= grof3es Problett= kein Problem)

NS
X
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Problem- und Erfolgsfaktoren
Erfolgsfaktor Sprache

80%

74%

70%

60%

53%

50%

gut/zufriedenstellend

0,
40% m unbefriedigend/schlecht

m ohne Angaben

30%
24%

20% +—

10% ——

2%

0%

ohne spanischsprachige Mitarbeiter mit spanischsprachige Mitarbeiter

n 22



Problem- und Erfolgsfaktoren
Erfolgsfaktor Marktnahe

100%

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

NS
X

16,50%

keine Angaben

m schlecht

unbefriedigend

39,60% m zufriedenstellend

= gut

33,60%

24,80%

12,00%

Reine Exporteure

Tochtergesellschaften
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Problem- und Erfolgsfaktoren
Strategien der Marktbearbeitung
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